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12.30-13.45 / Paralel Oturumlar-1

Kadin Girisimciligi / L-02 Dersligi

Oturum Baskant: Prof. Dr. Unal Caglar / istanbul Arel Universitesi
Bildiriler

Doc¢. Dr. Artir Yetvart Mumcu / Hazal Dede

Tiirkiye Teknopark Ekosisteminde Kadin Girisimcilerin Inovasyon
Performansi: Sosyal Sermaye ve Algisal Faktérlerin Rolt

Dr. Ogr. Uyesi Aras Yolusever / Alara Cetin
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Ceylan Yazicioglu-Maritera Kurucusu
Erkek Egemen Tedarik Zincirinde Kadin Girisimci Olmak: Maritera Deneyimi

Dr. Ogr. Uyesi Beyza Toksoy
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Yenilik¢ilik ve Rekabet Guctne EtRisi
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Oturum Baskani: Prof. Dr. Sinan Al¢in / Istanbul Kiltur Universitesi
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Doc. Dr. Ebru Gl Yilmaz ' '
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Ogdr. Gér. Dr. Pervin Ahu Cerci
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Sevval Sert

Kadina Yonelik Siddet ile COVID-19 ve Ekonomik Sorunlar ArasindaRi
lliskinin incelenmesi: Kocaeli ve Sakarya Uzerine 2019-2025 Dénemi lcin
Uygulamali Bir inceleme

Dr. Ogr. Uyesi Burcin Cakir Giindogdu / Eyliil Ozden
Kuresellesme ve Ekonomide Kadin:
Dijital Erisim, Insan Sermayesi ve Insan Haklarinin Rolu

Dr. Ogr. Uyesi Aras Yolusever
Toplumsal Cinsiyet ve Bakim EkRonomisi:
Emegin Yeniden Dagitiminin Evrimsel Oyun Teorik Analizi
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14.00-15.45 / Paralel Oturumlar-2

Kurumsal Hayatta Cinsiyet Esitligi / L-04 Dersligi

Oturum Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Derya Bilgin / istanbul Kiiltiir Universitesi
Bildiriler

Doc. Dr. Artir Yetvart Mumcu

Anne Girisimci Kavraminin Yeniden Tanimlanmasi:

Literattire Dayali Kavramsal Bir Model Onerisi

Erol Adil
Kuresel Krizler Doneminde Dayanikl Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet:
Kadin Yoneticilerin Kriz Yonetim Stratejileri

Dr. Ogr. Uyesi Ozan Emre Ufacik
Cam Tavan Sendromunun Orgtitsel Verimlilik Uzerindeki EtRisi

Ogr. Gor. Dr. Dilek Sahin Yomralioglu
Guclu Kurum Algisinda Cinsiyet Esitliginin Rolu

Toplumsal Cinsiyet-Kadin istihdami / Webinar Microsoft Teams

Oturum Bagkant: Prof. Dr. Nebile Korucu Glimusoglu
Istanbul Kultir Universitesi

Bildiriler

Doc. Dr. Begum Erdil Sahin

Uzaktan ve Hibrit Calismada Zaman Kullanimi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Webinar Baglanti Linki

Doc. Dr. Burak Baskan
Bakim EkRonomisinin Mekansallasmasi:
Kentsel Tasarimda Mola Alanlar ve Kadinlarin Zaman Yoksullugu

Ogr. Gér. Ceylan Yilmaz Adil )
Toplumsal Cinsiyet Algisinin Kadinlarin Calisma Yasami Uzerindeki
Etkileri: Artvin Ornegi

Ender Mehmet Sahinkoc¢ '
Havacilik ve Lojistik Sektorlerinde Kadin Istihdami ve Yonetim Temsili

Toplumsal Cinsiyet-Kadin isgiicii / Konferans Salonu
Oturum Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Nazli Sahanogullari

istanbul Kiiltiir Universitesi
Bildiriler
Dr. Ogr. Uyesi. Tugba Ozisik / Dr. Ogr. Uyesi Ozge Ersezer
Kadin 6.0: Gelecegin Is Glicl Yetkinlikleri Baglaminda Kavramsal
Bir Degerlendirme

Dr. Ogr. Uyesi Namika ELif Kiigiik / Ars. Gér. Cagil Kaya Camalan
Turkiye'de Kadin Istihdaminin Sektérel Dondsumu ve Yapisal Degisim Streci

Dr. Ogr. Uyesi Aras Yolusever / Ozgenur Kesim
Is Glct Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet ve Kadinlarin Is Glctine Katilim Orani
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BIRINCI
OTURUM

KADIN GIRISIMCILIGI

Oturum Baskani
Prof. Dr. Unal Caglar
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TURKIYE TEKNOPARK EKOSISTEMINDE KADIN GiRiSIMCILERIN
INOVASYON PERFORMANSI: SOSYAL SERMAYE VE ALGISAL
FAKTORLERIN ROLU

Hazal Dede!
Artiir Yetvart Mumcu?

Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkiye teknopark ekosisteminde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin inovasyon
performansini etkileyen faktorleri incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada sosyal sermaye ve
aglar, kaynaklara ve destek mekanizmalarma erisim algisi ile toplumsal ve kurumsal algilar
temel degiskenler olarak ele alinmakta; kesifci ve somiiriicii inovasyon boyutlari ise inovasyon
olgusunun iki tamamlayici yoniinii olusturmaktadir. Caligma nicel arastirma tasarimina
dayanmaktadir. Veri toplama araci olarak hazirlanan anket formunda, ilgili literatiirde daha
once gelistirilmis 6l¢eklerden yararlanilmis ve ifadeler Tiirkiye’deki teknopark ekosisteminin
yapisma uygun bigimde uyarlanmistir. On uygulama kapsaminda teknoparklarda faaliyet
gosteren girisimcilere uygulanan anketten 50 katilimcidan veri elde edilmis; alinan geri
bildirimler dogrultusunda soru formunun agik, anlasilir ve wuygulanabilir oldugu
degerlendirilmistir. Veri toplama siireci devam etmektedir. Arastirmanin, kadin girisimcilerin
inovasyon performansini bireysel Ozelliklerin Otesinde Orglitsel ve baglamsal faktorler
cercevesinde ele almasi bakimindan literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica
caligmanin, teknoparklar ve benzeri girisimcilik ekosistemlerinde kadin girisimciligini
desteklemeye yonelik politika ve wuygulamalara analitik bir ¢erceve saglamasi
hedeflenmektedir.

Bagimsiz degiskenler

Sosyal Sermaye I—----————--—--.i
ve 1 Aracidegigkenler
Aglar I 1
! I
I 1 . ..
i Sémiricl 1 Bagimli degigken
1 inovasyon :
Kaynaklara o
Erigim Algisi B |\_‘ inovasyon
: : Performansi
! I
1 Kesifgi 1
Toplumsal/ /} Inovasyon :
Kurumsal I 1
Algilar O J

Anahtar Kelimeler: Kadm Girisimciligi, Inovasyon, Teknopark, Sosyal sermaye
JEL Smiflandirmasi: J16, L.26, O31

Yiiksek Lisans Ogrencisi, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, h.dede@iku.edu.tr,
0009-0000-2867-9922, Istanbul, Tiirkiye

2Dog. Dr., T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii, a.mumcu@iku.edu.tr,
0000-0002-2276-0145, Istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILiIGi VE KADIN GIiRiSIMCILERIN
KARSILASTIGI ZORLUKLAR

Aras Yolusever!
Alara Cetin?

Ozet

Kadin girisimciligi, ekonomik biiylime, isthdam yaratma ve toplumsal kalkinma agisindan stratejik
oneme sahip bir olgudur. Tiirkiye’de kadmlarin girisimcilik faaliyetlerine katilmm giderek artmakla
birlikte, bu alanda karsilasilan yapisal ve toplumsal engeller kadmn girisimciliginin potansiyelini
sinirlandirmaktadir. Bu bildiri, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin meveut durumunu incelemekte ve kadin
girisimcilerin  karsilagtigi temel zorluklart ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal boyutlartyla
tartismaktadir. Kadmlarm finansmana erisimde yasadigi giicliikler, teminat yetersizligi, is-aile yasami
uyumsuzlugu, toplumsal cinsiyet temelli ayrimeilik, smirl ag iliskileri ve egitim/mentorluk eksikligi,
girisimcilik performansini olumsuz etkileyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica ataerkil
toplumsal yapi, kadmlarm is diinyasinda goriiniirliiglinii azaltmakta ve karar alma mekanizmalarina
erisimini  zorlastirmaktadir. Bildiri, kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in finansal araglarin
gelistirilmesi, bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, kurumsal destek mekanizmalarmin giiglendirilmesi
ve toplumsal cinsiyet esitligini gozeten politikalarm uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. Sonug
olarak, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi yalnmizca bireysel refahi artrmakla kalmayacak, ayni
zamanda Tiirkiye nin ekonomik ve toplumsal kalkinma siirecine de 6nemli katkilar sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciligi, Iktisat Teorisi, Toplumsal Cinsiyet
JEL Smiflandirmasi: J16, J24, J26

! {stanbul Kiiltiir Universitesi, Ekonomi Boliimi, a.yolusever@iku.edu.tr
2 [stanbul Kiiltiir Universitesi, alaracetin37@gmail.com
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ERKEK EGEMEN TEDARIK ZINCIRINDE KADIN GIRiSIMCi OLMAK:
MARITERA DENEYIMIi

Ceylan Yazicioglu!

Ozet

Bu calisma, 2015 yilinda Istanbul’da kurulan premium kirtasiye ve grafik tasarim firmasi
Maritera’nin on yillik deneyiminden hareketle, kadin girisimcilerin erkek egemen tedarik
zinciri ortamlarinda karsilastigi yapisal glicliikleri ve avantajlart nitel bir perspektiften ele
almaktadir. Caligma; matbaa, ambalaj ve perakende kanallarinda gozlemlenen cinsiyet temelli
asimetrileri, “ton yOnetimi” olarak kavramsallastirilan goriinmez zihinsel emek yiikiini,
degerin sistematik bicimde diisiik algilanmasini ve mesruiyet kurmanin yarattig1 ¢ok yonliiliik
maliyetini tartiymaktadir. Ote yandan hedef kitleyle kurulan yapisal uyum, nis pazarda
duygusal degerin ekonomik degere doniismesi ve kadin girisimcilere yonelik platform
tesvikleri, dezavantajlarin farklilasma avantajina donistiiriilebildigi  alanlar olarak
degerlendirilmektedir. Bulgular, cinsiyet ve girisimcilik yazinina pratik bir saha deneyimi
katkis1 sunmay1 hedeflemektedir.

I MARITERA Design & Paper Goods, ceylan@maritera.com



mailto:ceylan@maritera.com

Ekonomide Yeni Egilimler Kongresi 13 Mayis 2026, Istanbul
Toplumsal Cinsiyet

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIiGININ YENILIKCILIK VE
REKABET GUCUNE ETKISI

Beyza Toksoy!

Ozet

Inovasyon kapasitesi giiniimiizde hem firmalar hem de iilkeler igin biiyiik nem tagimaktadur.
Cinsiyet Esitligi Endeksi (Gender Gap Index) ve Kiiresel inovasyon Endeksi (Global
Innovation Index) dogrudan birbirine bagl endeksler degildir; ancak iilkelerin toplumsal
cinsiyet esitligi diizeyi ile yenilik¢ilik kapasitesi arasinda dolayli bir iliski olmas1 beklenir.
Daha yiiksek cinsiyet esitligi genellikle daha giiclii egitim, saglik ve ekonomik katilim getirir,
bu da inovasyon ekosistemini besler. Kadinlarin egitimde esit firsatlara sahip oldugu iilkelerde
daha genis bir yetenek havuzu olusur, bu da inovasyon kapasitesini artirir. Bu ¢alismada,
“Cinsiyet Esitligi Endeksi” verileriyle “Kiiresel Inovasyon Endeksi” verileri regresyon
yontemiyle analiz edilmis, cinsiyet esitligi artisinin inovasyon itizerinde dogrusal, pozitif ve
anlamli bir etkisi oldugu izlenmistir. Bu calisma, beklenen etkilesimi kantitatif verilerle ortaya
koyarak literatiire katki saglarken, cinsiyet esitliginin iilkelerin kalkinmasindaki roliinii
pekistirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Esitlik, Kapsayicilik, inovasyon, Siirdiiriilebilirlik
JEL Smiflandirmasi:M12, M14, M16

! Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Okan Universitesi, beyza.toksoy@okan.edu.tr, Istanbul/Tiirkiye
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IKINCI
OTURUM

DIJITALLESME VE
TOPLUMSAL CINSIYET

Oturum Baskani
Prof. Dr. Sinan Alcin
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DiJITALLESMEDE KADIN ELi: KODIDEKS KOBI DIJITAL
DONUSUM ENDEKSI

Ebru Giil Yilmaz!

Ozet

Tiirkiye yillardir miicadele ettigi enflasyon, ithal bagimliligi ana kaynakli cari agik, geng issizligi, katma
degerli iirlin ihracatinda yeteri kadar yol almamamis olmasi, liretimde verimsizlik gibi hususlar ise
kirlgan bir ekonomik yapi ile ilerlemekte ve tilke hak ettigi kalkinma diizeyine erisememektedir. Bu
noktada iilke firma saymn %99 undan fazlasmi olusturan KOBI’ler iizerine gelistirilecek stratejiler kritik
onem tagimaktadir. KOBI’ler isgiiciiniin %70’ini olustururken GSYIH dan aldiklar1 pay %40 ile smirl
kalmaktadir. Bununla birlikte verimlilik sikintisii adresleyen bu istatistik iilkenin kalkinma stratejisi
yolunda KOBI’lerin dijitallesmesini zorunlu kilmaktadir. Ote yandan iilkedeki kadm girisimci sayismin
1,24 Milyon ile kisith olugu, kadin igveren payinimn %12.4, teknogirisimde kadin paymim %12.9 diizeyinde
kalmig olmasi, kalkmma stirecinde farkh bir kisitlihk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada cinsiyet bazli
bir dijital doniigtim Slglimleme metodolojisi gelistirmek etkin dijitallesme stratejilerini ortaya koyma
noktasinda 6nem arz etmektedir. KODIDEKS-KOBI Dijital doniisiim endeksi, daha énce gelistirilen
endekslerin segment ve cinsiyet bazli olmayisindan ortaya ¢ikan a¢igm doldurulmasi motivasyonuyla
gelistirilmektedir. Daha 6nce alt endeks olarak halka actk KOBI’ler igin tamamen ikincil veri ile
hesaplanan KODIDEKS-H’den farkli olarak tamamen KOBI’lere 6zel bir dlgeklendirme yaprsi ile
olusturulan anket ve toplam faktor verimliligi hesaplamasiyla meydana gelen hibrit bir model ile
ilerlenmektedir. Endeks tamamlandiginda KOBI’lerin dijitallesme genel diizeyinin yam sira, temel
dijitallesme, tiretim, pazarlama, insan kaynaklari, finans ve giivenlik olmak iizere bes alt alanda da
dijitallesme diizeyleri belirlenebilecektir. Firma, sektor, segment ve cinsiyet diizeyinde oOlgiimleme
yapilabiliyor olusunun farkli diizeylerde stratejiler olusturulmasina imkéan sunmasi, kalkinma yolunda
KOBI’lere kadmlarimiza ve iilkemize biiyiik firsat sunacagma inamlmaktadir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Dijitallesme, Endeks, Kadin Girisimci
JEL Simiflandirmasi: C81, C82, D24

! {stanbul Gelisim Universitesi IPUAM Iktisat Politikalar1 Uygulama Arastirma Merkezi,
egyilmaz@gelisim.edu.tr, Istanbul, Tiirkiye
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DIJITALLESME SURECINDE TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTSiZLIKLERININ
KURUMSAL RAPORLAR CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESi

Pervin Ahu Cergi!

Ozet

Bu ¢alisma, dijitallesme siirecinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini nasil etkiledigini kurumsal
raporlar lizerinden degerlendirmeyi amaglamaktadir. Dijitallesme, isgiicii piyasalarint ve
calisma bi¢imlerini doniistiirirken kadinlar ve erkekler iizerinde ayni etkileri yaratmamaktadir.
Ozellikle dijital becerilere erisim, teknoloji yogun sektdrlerde istihdam, platform temelli
calisma modelleri ve bakim sorumluluklarinin paylasimi gibi alanlarda toplumsal cinsiyete
dayali farkliliklar daha goriiniir hale gelmektedir. Calismada OECD, ILO, Diinya Bankasi, UN
Women ve TUIK gibi kurumlarin yayimladigi raporlar dokiiman incelemesi yontemiyle ele
alimmistir. Bu kapsamda dijitallesmenin kadin istihdami, dijital erisim olanaklari, esnek ve
giivencesiz ¢alisma bigimleri ile bakim ekonomisi tizerindeki etkileri incelenmektedir. Yapilan
genel degerlendirme, dijitallesmenin toplumsal cinsiyet agisindan nétr bir siire¢ olmadigin
ortaya koymaktadir. Mevcut esitsizlikler dijital doniisiimle birlikte bazi alanlarda yeniden
iiretilirken, bazi1 alanlarda ise yeni firsatlar ortaya cikmaktadir. Bu cercevede calisma,
dijitallesme politikalarinin toplumsal cinsiyet perspektifiyle ele alinmasinin gerekliligine
dikkat ¢cekmektedir. Kadinlarin dijital becerilerinin giiclendirilmesi, teknoloji alanlarinda daha
fazla temsil edilmeleri ve bakim hizmetlerinin desteklenmesi, daha kapsayici bir dijital
doniisiim i¢in 6ne ¢ikan temel politika alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Kadm Istihdami

" Ogretim Gorevlisi Doktor, Beykoz Universitesi, pervinahucerci@beykoz.edu.tr, Istanbul, Tiirkiye
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TOPLUMSAL CINSIiYET PERSPEKTIFINDEN DiJiTAL BANKACILIK VE
E-DEVLET UYGULAMALARINDA YASLILARIN EKONOMIK DISLANMA RiSKi

Omiir Cetinkaya!

Ozet

Tiirkiye’de niifusun yaslanmasiyla birlikte ekonomik ve kamusal hizmetlerin dijital ortamlar
iizerinden sunulma bi¢imi de giderek yayginlagsmaktadir. Bankacilik islemleri, kamu
hizmetlerine erisim, saglik randevular1 ve ¢esitli bagvuru siireclerinin dijitallesmesi, bireylerin
bu alanlara katiliminda dijital araglara erisim ve bu araglar1 kullanabilme becerisini 6nemli hale
getirmistir. Bu durum, 6zellikle yash bireyler acisindan yeni esitsizlik ve dislanma bigimlerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma, yasl bireylerin dijital bankacilik ve e-Devlet uygulamalar1
baglaminda kars1 karsiya kaldigi ekonomik dislanma riskini toplumsal cinsiyet perspektifi
cercevesinde ele almay1r amaglamaktadir. Calismada yaslanma, dijital ugurum, ekonomik
diglanma ve toplumsal cinsiyet literatiirii birlikte degerlendirilerek kavramsal bir tartisma
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda, yasli bireylerin dijital finansal islemleri ger¢eklestirme, cevrim
ici kamu hizmetlerinden yararlanma, islem giivenligini saglama ve hizmetlere siireklilik i¢inde
erisme konularinda karsilastig: giicliikler incelenmektedir. Bunun yaninda gelir diizeyi, egitim
durumu, yalniz yasama, kir-kent farkliligi ve bakim sorumluluklar1 gibi etkenlerin dislanma
riskini nasil derinlestirdigi de tartisilmaktadir. Calismada, dijitallesmenin uygun sosyal politika
aracglariyla desteklenmedigi kosullarda yasli bireylerin ekonomik yasama katilimim
kolaylastirmaktan ziyade yeni kirilganlik alanlar1 iretebildigi ileri siiriilmektedir. Bu
dogrultuda, yasli dostu dijital hizmet tasariminin gelistirilmesi, dijital okuryazarligin
desteklenmesi, yiiz yiize hizmet kanallarinin korunmasi ve toplumsal cinsiyete duyarli sosyal
politika mekanizmalariin gili¢lendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yaslilik, Dijitallesme, Ekonomik Dislanma, Toplumsal Cinsiyet, Sosyal
Politika

" Ogr. Gor. Dr. Kirsehir Ahi Evran Universitesi omur.cetinkaya@ahievran.edu.tr
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GELIR DAGILIMI VE
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Oturum Baskani
Prof. Dr. Ismail Siriner
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TURKIYE'DE YOKSULLUK VE TOPLUMSAL CINSIYET

Elife AKis'

Ozet

Y oksulluk, insanhigm ortak bir sorunu olmakla birlikte, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri nedeniyle orantisiz
bicimde kadmnlari etkileyen yapisal bir olgu olma niteligi tagimaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikler, kadnlart yoksulluga karst daha kirlgan bir konuma diistirmekte ya da dogrudan
yoksulluklarinin belirleyicisi olmaktadir. Nitekim kadinlar, erkeklere kiyasla yoksullukla daha sik
karsilagmakta; bu deneyim c¢ogunlukla tekrarlamakta ve kronik bir seyir izlemektedir. Yoksullugun
kadmlagsmasi olgusunun uluslararas1 giindemdeki agirhiginin giderek artmasi, kalkinma siireglerindeki
toplumsal cinsiyet farklilasmalarindan kaynaklanan esitsizliklerin giderilmesini ve toplumsal cinsiyet
duyarliligmin tiim plan ve programlara sistematik bigimde entegre edilmesini zorunlu kilmustir. Bu
dogrultuda basta uluslararasi kuruluslar olmak iizere pek ¢ok aktor, s6z konusu hedeflere yonelik ¢ok
boyutlu ¢ahgmalar baglatmustir.

Bu c¢aligma, Tiirkiye'de yoksullugun cinsiyete gore farklilasan goriiniimlerini kalkinma ekonomisi ve
sosyal politika perspektifinden ele almaktadr. Isgiicii piyasasi verileri, hane halki gelir istatistikleri ve cok
boyutlu yoksulluk gostergeleri bir arada degerlendirildiginde, kadmlarm erkeklere kiyasla hem
yoksulluga daha fazla maruz kaldig1 hem de bu durumu pekistiren yapisal kisitlarla daha ¢ok bogustugu
goriilmektedir. S6z konusu esitsizligin temelinde sadece bireysel tercihler degil; kayit disi istthdam, bakim
hizmetlerindeki bosluklar, bolgesel gelismislik farklart ve sosyal koruma mekanizmalarmin tasarim
sorunlar1 yatmaktadir. Calisma, bu yapisal belirleyicileri sistematik bicimde ortaya koymayi ve
Tiirkiye'nin refah rejimi tartismasi baglaminda politika 6nerileri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, Toplumsal Cinsiyet, Isgiicii Piyasasi, Sosyal Politika
JEL Simiflandirmasi: 132, J16, J71, H53

I istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, elifakis@jistanbul.edu.tr,
I. U. Iktisat Fakiiltesi Beyazit Kampiis
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GELiSMEKTE OLAN ULKELERDE CINSIYET ESITSIZLiGi VE GELIiR
DAGILIMI ADALETI iLiSKiSi: 2002-2023 DONEMINE iLiSKiN
PANEL VERI ANALIZi

Ugur Salgar!

Ozet

Gelir dagilim adaletsizligi, gelismekte olan iilkelerde yalnizca ekonomik degil, toplumsal cinsiyet esitligi
agisindan da yapisal bir sorun niteligi tasimaktadir. Bu calisma, ¢ok boyutlu toplumsal cinsiyet
esitsizliginin gelir dagilim tizerindeki dinamik etkilerini ampirik olarak incelemektedir. Bu kapsamda, 31
tilkenin 2002-2023 dénemine iligkin verileri Sistem GMM yontemiyle analiz edilmektedir. Bagiml
degisken olarak SWIID’den elde edilen Gini katsayismin birinci farki, temel bagimsiz degisken olarak
UNDP Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (GII) kullanilmakta; Women, Business and the Law (WBL) Endeksi,
parlamentodaki kadin oranindaki degisim ve kadm is giicline katilimindaki degisim eslik eden cinsiyet
gostergeleri olarak modele dahil edilmektedir. Kisi bagina diisen GSYH deki degisim, V-Dem Liberal
Demokrasi Endeksi’ndeki degisim, GSYH biiyiime hizi, enflasyon orani, kadin yasam beklentisi ve kadin
intihar oram ise analiz siirecinde test edilmis; ancak istatistiksel olarak anlamh bulunmadiklari i¢in nihai
modelde yer almamustir.

Bulgular {i¢ temel sonuca isaret etmektedir. Birincisi, Gini degisimleri giiglii bir yapiskanlik sergilemekte;
bir dénemdeki degisimin yaklasik %69u bir sonraki doneme tasmmaktadir. Ikincisi, GII’deki artism Gini
degisimi lizerinde istatistiksel olarak anlamh ve negatif bir etki dogurmasidir. Bu bulgu, cinsiyet
esitsizliginin kotiilesmesinin kisa vadede dlglilen gelir esitsizligini azaltabilecegini gostermekte; bu iliski
kayt dis1 ekonomi, kompozisyon etkisi ve tavan etkisi mekanizmalarryla agiklanmaktadir. Ugiinciisii, kisi
bast GSYH’deki biiylime, Kuznets hipoteziyle uyumlu sekilde Gini’deki degisim hizim azaltmaktadir.
Cahgma, cinsiyet esitligi politikalarmin kayit disi ekonomiyle miicadele ve kadmnlarin resmi olarak ig
gliciine katilimini artirma ile e zamanl olarak tasarlanmasi gerektigini ortaya koyarak politika yapicilara
bir ¢erceve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Gelir Dagihmi, Gini Katsaysi, Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi (GII), Dinamik Panel GMM, Kuznets Hipotezi
JEL Smiflandirmasi: J16, D63, C33, O15

! {stanbul Kiiltiir Universitesi, u.salgar@iku.edu.tr, Istanbul Kiiltiir Universitesi Atakdy Yerleskesi, Istanbul.
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KADINA YONELIK SIDDET iLE COVID-19 VE EKONOMIK SORUNLAR
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI: KOCAELI VE SAKARYA UZERINE
2019-2025 DONEMI iCIN UYGULAMALLI BIiR INCELEME

Sevval Sert!
Ozet

Aragtirma problemi, 2019-2025 Ekim donemlerinde Kocaeli-Sakarya illerinde kadina siddetin,
ilce sosyo-ekonomik skor, ilce kisi basi gelir, issizlik orani, enflasyon ve COVID-19
degiskenlerince etkisini incelemektedir. Kocaeli-Sakarya illeriyle ¢alisma nedeni benzer ve
yakin iller olmasi, sanayi sehri olup is¢i sinifinin oldugu goc alan iller olmasindan siddet
oranlar1 farklilik gdstermektedir. Kocaeli ilinde en fazla 2025 yilinda Izmit ilgesi kadina siddet
olaylarmin en yogun oldugu ilgedir. Sakarya ilinde en fazla olay 2024 yilinda Adapazari
ilgesinde yasanmustir. Veri seti, ulusal ve yerel medyadaki haberlerden derlenmis panel veridir.
2019-2025 Ekim dénemlerinde Kocaeli 87, Sakarya 60 haber, toplam 147 6rneklem i¢in En
Kiigiik Kareler Yontemi ve Logit modelleriyle ¢alisilmistir. Kocaeli-Sakarya illerindeki kadina
siddetin artmasi tizerine bulgular bulunmustur. Sonuglar, ilgede sosyo-ekonomik skor arttik¢a
kadina siddetin boyutunun, ciddiyetinin artmakta oldugunu gostermektedir. COVID-19 kukla
degiskeni anlamsizdir. Olay say1s1 en gii¢lii model olup ilge sosyo-ekonomik skor arttik¢a olay
sayist artmaktadir. Bu durum raporlamalarin daha c¢ok kirsal disi alanlarda yasandigini
sdyleyebilir. Igsizlik arttik¢a kadina siddet olay sayis1 azalmaktadir. Aylik enflasyon arttikga
olay sayis1 azalmakta ve krize bagl siddet olaylarinin artabilecegi hipotezinin aksine destek
olabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadina Siddet, Covid19, Ekonomik Sorunlar

!Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sakarya Universitesi, sevval.sert3@ogr.sakarya.edu.tr
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KURESELLESME VE EKONOMIDE KADIN: DiJiTAL ERIiSIiM,
INSAN SERMAYESI VE INSAN HAKLARININ ROLU

Bur¢in Cakir Giindogdu'
Eyliil Ozden?

Ozet

Kiiresellesmenin belirleyicileri ve bu stirecin hangi ekonomik ve sosyal faktorlerle iligkili oldugu
literatiirde onemli bir tartisma konusudur. Ozellikle ticari agikhigm, yalnizca makroekonomik
gostergelerle degil, ayn1 zamanda isgiicii yapisi, teknolojik gelismeler ve sosyal gostergelerle nasil
etkilesim i¢inde oldugu yeterince agikliga kavusturulmus degildir. Bu baglamda caligma literatiirdeki
eksiklikleri gozeterek, kiiresellesmenin kadin isgiicti, dijital erisim, egitim ve insan haklar1 ile olan
iliskisini ampirik olarak incelemeyi amaglamaktadir.

Calisma, OECD iilkelerinin  1995-2023 donemine odaklanmistir. Analizde otokorelasyon ve
heteroskedastisite sorunlar1 tespit edilmistir. Bu nedenle tahminlerde Driscoll-Kraay standart hatalar
tercih edilmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik iliskileri ise Dumitrescu ve Hurlin (2012) testi ile
incelenmistir.

Bulgular, dijital erisimin ve kadm isgiictine katilimimn kiiresellesme tlizerinde pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml etkilere sahip oldugunu gosterirken, insan haklari endeksinin negatif ve anlamli katsayisi
kiiresellesme ile arasindaki iliskinin ters yonlii oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin ortalama egitim
stiresinin ise anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Nedensellik analizi, kiiresellesme ile kadmn isglicii ve
insan haklar1 arasinda ¢ift yonlii, dijital erigim ve egitim ile ise smurlt ve tek yonlii iligkiler bulundugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Dijitallesme, Kadin Isgiicii, Insan Haklar1, Egitim
JEL Simiflandirmasi: F60, O33, J16, K38, O15

' Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gelisim Universitesi Ekonomi ve Finans (Ingilizce) Boliimii, iktisat Politikalar:
Uygulamali ve Arastirma Merkezi, E-posta: bucakir@gelisim.edu.tr , ipuam@gelisim.edu.tr. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-8578-4929. Bu ¢alisma Istanbul Gelisim Universitesi Iktisat Politikalar1 Uygulamali
ve Arastirma Merkezi tarafindan desteklenmistir.

2 Ogrenci, Istanbul Gelisim Universitesi Ekonomi ve Finans (Ingilizce) Béliimii, ORCID: https://orcid.org/0009-

0005-0089-8329, eylul7530zdn@gmail.com
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TOPLUMSAL CiNSIYET VE BAKIM EKONOMiSi: EMEGIN YENIDEN
DAGITIMININ EVRIMSEL OYUN TEORIK ANALIZi

Aras Yolusever!

Ozet

Bu galisma, bakim ekonomisi ile toplumsal cinsiyet iligkisini, emegin hane i¢i ve hane dig1 alanlar arasinda
nasil yeniden dagitildigin agiklayan evrimsel oyun teorik bir gergevede incelemektedir. Ozellikle {icretsiz
bakim emeginin biiyiik dlciide kadmlar {lizerinde yogunlagsmasi, yalmzca bireysel tercihlerin degil,
tekrarlanan etkilesimler, toplumsal normlar ve kurumsal tesvikler tarafindan sekillenen bir denge yapisi
olarak ele almmaktadir. Calismada, bireylerin bakim yiikiinii paylasma ya da bu ylikten kagima
yoniindeki stratejileri, karsilikli beklentiler ve toplumsal onay mekanizmalari i¢inde modellenmektedir.
Bu yaklagim, bakim emeginin neden kalic1 bigimde esitsiz dagildigini ve hangi kosullar altmda daha
dengeli bir emek paylasiminin evrimlesebilecegini analiz etmeye imkan vermektedir. Model, toplumsal
cinsiyet normlarinin giichii oldugu yapilarda bakim yiikiiniin neden diisiik degisim hizina sahip oldugunu;
buna karsihik, esitlik¢i politikalar, kamusal bakim hizmetleri ve kurumsal desteklerin stratejik dengeleri
nasil doniistiirebilecegini gostermektedir. Bulgular, bakim emeginin yeniden dagiliminin yalnizca
bireysel davramis degisikligiyle degil, normatif ve kurumsal doniistimle birlikte miimkiin olabilecegini
ortaya koymaktadir. Boylece ¢alisma, toplumsal cinsiyet esitsizligini bakim emegi {izerinden yeniden
diisiinerek, ekonomi literatiiriine evrimsel ve dinamik bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Evrimsel Oyun Teorisi, Bakim Ekonomisi, Kurumsal Iktisat, Toplumsal
Cinsiyet
JEL Smiflandirmasi: J16, D13, C73

! {stanbul Kiiltiir Universitesi, Ekonomi Boliimi, a.yolusever@iku.edu.tr
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ANNE GIRISiIMCi KAVRAMININ YENIDEN TANIMLANMASI:
LITERATURE DAYALI KAVRAMSAL BiR MODEL ONERISi

Artiir Yetvart Mumcu!

Ozet

Anne girisimei annelik ve girisimeilik rollerinin eszamanli bigimde yiiriitiilmesini ifade eden ve son
yillarda artan ilgiye ragmen kavramsal sinirlar1 heniiz netlesmemis bir arastirma alamdir. Mevcut yazinda
bu kavram siklikla kadmn girisimciligi, is-aile dengesi, bakim emegi ve dijital ¢alisma bigimleri ile
iliskilendirilmekte; ancak anne girisimcinin kendine 6zgii dinamiklerini ortaya koyan biitiinciil bir
cercevenin eksik oldugu goriilmektedir. Bu galigmanin amaci, anne girisimci kavramim literatiir
temelinde sistematik bicimde inceleyerek temel bilesenlerini belirlemek ve bu bilesenler arasmdaki
iliskileri aciklayan kavramsal bir model gelistirmektir. Bu dogrultuda ¢alisma, tanimlayici ve teorik bir
arastirma olarak kurgulanmus olup literatiire dayah nitel i¢erik analizi ve kavramsal inceleme yontemleri
kullanilacaktir. Inceleme kapsaminda anne girisimcinin nasil tanimlandigi, hangi motivasyonlar ve
smrliliklar ¢ergevesinde ele alindigi, hangi temalarla iliskilendirildigi ve hangi baglamlarda tartisildig
analiz edilecektir. Ozellikle bakim ekonomisi, toplumsal cinsiyet rolleri, zaman kullanimu, esneklik arayst
ve dijitallesme gibi unsurlarm kavram {izerindeki etkileri degerlendirmeye almacaktir. Cahisma
sonucunda, anne girisimeinin yalnizca bir girisimeilik tiirii degil; bireysel, toplumsal ve yapisal boyutlarm
kesigsiminde sekillenen ¢ok boyutlu yapisi ortaya konulacaktir. Gelistirilecek kavramsal modelin,
literatiirdeki kavramsal belirsizlikleri azaltmasi ve gelecekte yapilacak ampirik ¢caligmalar i¢in teorik bir
temel sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Anne Girisimci, Kadin Girisimciligi, Toplumsal Cinsiyet
JEL Smiflandirmasi: J16, L.26, J22

' Dog. Dr., T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, I.I.B.F. Uluslararas: Ticaret ve Finansman Boliimii,
a.mumcu@jiku.edu.tr, 0000-0002-2276-0145, 1stanbul/T1'irkiye
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KURESEL KRiZLER DONEMINDE DAYANIKLI LIDERLIK VE TOPLUMSAL
CINSIYET: KADIN YONETICILERIN KRiZ YONETIMi STRATEJILERI

Erol Adil!

Ozet

Global ekonomi; pandemi, iklim krizi ve dijital doniisiim gibi yapisal kirllmalarin yasandig bir belirsizlik
doéneminden gegmektedir. Bu siiregte organizasyonlarm hayatta kalmasi, sarsmntilara kars1 direng gosteren
"dayanikli liderlik" yaklagimma bagh hale gelmistir. Hazirlanmakta olan bu c¢alisma, kriz yonetimi
stratejilerini toplumsal cinsiyet perspektifinden ele alarak kadin yoneticilerin kriz anlarinda sergiledigi
0zgiin liderlik modellerini teorik ve ampirik bir diizlemde incelemeyi hedeflemektedir. Caligmanin temel
amact, kadin liderlerin kriz donemlerinde benimsedigi seffaf, is birligine dayali ve insan odakli stratejilerin
kurumsal dayanikhlik iizerindeki etkisini literatiirdeki "Cam Ugurum" ve "Sefkatli Liderlik" kavramlar
iizerinden tartigmaya agmaktir. Heniiz hazirlik asamasinda olan arastirmanin, kadin yoneticilerin "radikal
seffaflik" ve "yatay hiyerarsi" gibi stratejilerle belirsizlik donemlerinde organizasyonel giiveni inga etme
kapasitelerini ortaya koymasi beklenmektedir. Sonug olarak caligma; kiiresel krizlerin derinlestigi yeni
ekonomik diizende, toplumsal cinsiyet odakh liderlik cesitliliginin kurumsal stirdiirtilebilirlik i¢in nasil
stratejik bir avantaja doniisebilecegine dair bir teorik ¢ergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dayanikli Liderlik, Toplumsal Cinsiyet, Kriz Y 6netimi,
Kadin Yoneticiler, Yeni Ekonomi.
JEL Smiflandirmasi: J16, M12, GO1.

! Bilim Uzmani, Artvin Coruh Universitesi, erol.adil@artvin.edu.tr
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CAM TAVAN SENDROMUNUN ORGUTSEL VERIMLILIK UZERINDEKI ETKISI

Ozan Emre Ufacik!

Ozet

Bu calisma, kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina yiikselmesini zorlagtiran cam tavanin,
sirketlerin verimliligi ve finansal basaris1 iizerindeki etkisini ele almaktadir. Farkli sirketlerin
yonetim yapilart ve finansal sonuglar1 karsilastirilarak, bu durumun kurumsal performansa
nasil yansidig1 incelenmistir. Bu cergevede, kadin yoneticilerin iist diizey yonetimde sinirlt
temsiline sahip olmasinin, sirketlerin finansal basaris1 ve kurumsal verimliligi iizerindeki olas1
etkileri arastirma sorusu kapsaminda incelenmistir. Bu calismada nicel arastirma yontemi
kullanilmistir. Veri toplama siirecinde sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan kadin- erkek
oranlar tespit edilmistir. Sirketlerin yayimladigi finansal performans gostergeleriyle kadin
erkek oranlari arasindaki iligkiler incelenmistir. Elde edilen sonuglar, kadin yoneticilerin daha
fazla yer aldig1 sirketlerin karlilik, biiyiime ve krizlere kars1 dayaniklilik agisindan daha giiglii
oldugunu gostermektedir. Bu da farkli bakis agilarina sahip yoneticilerin, karar alma stire¢lerini
zenginlestirerek sirketlere dnemli katkilar sagladigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kurumsal Performans, Orgiitsel
Verimlilik
JEL Simiflandirmasi: M12, M14, J16, D23

' Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Beykent Universitesi, emreufacik@beykent.edu.tr
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GUCLU KURUM ALGISINDA CiNSIiYET ESIiTLiGINIiN ROLU

Dilek Sahin Yomrahoglu!

Ozet

Cinsiyet esitligi, giiniimiiz is diinyasinda giiclii kurum algisinin temel unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Kurumlarda cinsiyet esitligi, farkli bakis agilart ve deneyimleri bir araya getiren, yenilikgi
coziimler ve etkili karar alma siireclerini tegvik eden bir unsur olarak goriilmektedir. Cinsiyet esitliginin
saglanmasi, ¢alisan memnuniyetini artirmakta ve yetenekli bireylerin bu kurumlar tercih etmesine yol
agmaktadir.  Aragtirmalar, cinsiyet esitligi olan ekiplerin daha yiiksek performans gosterdigini,
organizasyonlarin itibarmm artirdigmi ve daha yiiksek inovasyon kapasitesine sahip olduklarim
gostermektedir. Esitlikgi bir ¢alisma ortami, miisteriler ve paydaslar nezdinde giivenilir bir imaj
olusturmakta, farkli bakis acilarmi ve deneyimleri bir araya getirerek kapsamli problem ¢6zme
kapasitesine katki saglamaktadir. Bu ¢alismada Universite dgrencileriyle odak grup calismasi yapilarak
ogrencilerin cinsiyet esitligi cercevesinde giiclii kurum algilart yar1 yapilandirilmig miilakat yontemiyle
analiz edilmis, miilakat katihmcilart kurumlarda cinsiyet esitliginin hiyerarsik dengenin saglanmasi, farkh
bakis agilartyla daha etkin ¢oziimler iiretilmesi ve kurum i¢i ayrimeiligm 6nlenmesi konularinda 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda kurumlarda ¢aligan kadin ve erkek sayisinm birbirine yakin olmast
ve uygulanan insan kaynaklari politikalarmm ve maas diizeylerinin adil olmasi beklenmektedir.
Kurumlar, bu alanda atacaklari adimlarla hem i¢ yapilarimda hem de paydas algilarinda olumlu
degisiklikler yaratabilirler. Kurum igi cinsiyet esitligine yapilan yatirimlar uzun vadede stirdiiriilebilir
basarinin saglanmasinda kritik bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Esitligi, Stirdiiriilebilirlik, Kapsayicilik, Yonetim
JEL Smiflandirmasi: M10, M12, M14

! Dr. Ogretim Gorevlisi, Istanbul Medipol Universitesi, dilek.yomralioglu@medipol.edu.tr
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UZAKTAN VE HiBRIiT CALISMADA ZAMAN KULLANIMI VE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITSIiZLiGi

Begiim Erdil Sahin’

Ozet

Dijitallesmenin hiz kazanmasi ve Ozellikle pandemi sonrasi donemde yayginlasan esnek
calisma bicimleri, isgiicii piyasalarinda énemli doniistimlere yol agmistir. Bu doniisiim ¢ogu
zaman “esneklik” ve “Ozgiirliik” kavramlariyla birlikte agiklanmaktadir; ancak s6z konusu
doniisiimiin toplumsal cinsiyet agisindan esitsizlikleri arttirdigi ileri siirlilmektedir. Uzaktan ve
hibrit ¢aligma kosullarinin 6zellikle kadinlar agisindan f{icretli emek ile iicretsiz bakim
emeginin i¢ ice gegmesine neden oldugu savunulmaktadir. Bu kapsamda, kadinlarin is ve ev
sorumluluklarin1 eszamanli olarak yiiriitmek zorunda kalmasmin zaman kullanimini daha
par¢ali ve yogun hale getirdigi; bu durumun ise zaman yoksullugunu derinlestirdigi
tartisilmaktadir. Goriinmeyen emek olarak tanimlanan bakim ve ev igi faaliyetlerin, uzaktan
calisma kosullarinda artmasina ragmen hala yeterince dl¢iilmemesi ve ekonomik olarak deger
gormemesi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden iiretiminde O©nemli bir rol
oynamaktadir.

Bu caligma, uzaktan ve hibrit calisma modellerinin toplumsal cinsiyet esitsizlikleri tizerindeki
etkilerini zaman kullanimi ve goriinmeyen emek kapsaminda incelemeyi amaglamaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolleri, bakim ekonomisi ve isgiicii piyasasi ayrismasi literatiirii temel
almarak, uzaktan ve hibrit ¢calismanin kadinlar ve erkekler tlizerindeki farklilastiric1 etkileri
tartisilmaktadir. Ayrica hibrit ¢calisma modellerinin isyeri goriiniirliigl, sosyal etkilesim ve
kariyer ilerlemesi tlizerindeki etkileri ele alinmakta; fiziksel olarak isyerinde daha az bulunan
calisanlarin oOrgiitsel siireglerde dezavantajli konuma diisebilecegi ileri siiriilmektedir. Bu
durumun, bakim sorumluluklart nedeniyle uzaktan ¢alismaya daha fazla yonelen kadinlar
acisindan ek bir esitsizlik alan1 yarattig1 vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, uzaktan ve hibrit calisma modellerinin toplumsal cinsiyet esitligini otomatik
olarak saglamadigi; aksine zaman kullanimi ve gériinmeyen emek iizerinden esitsizlikleri
yeniden lireten yapisal bir mekanizma olarak isledigi ortaya konmaktadir. Ayrica toplumsal
cinsiyete duyarl politika tasarimlarinin gelistirilmesinin gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Calisma, Zaman Kullanimi, Gériinmeyen Emek, Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi
JEL Smiflandirmasi: J16, J22, D13, O33

' Dog. Dr., Istanbul Kiiltiir Universitesi, b.sahin@iku.edu.tr, Halkali Merkez Mahallesi, Basin Ekspres Cad.
No:11, 34303 Kiigiikgekmece/Istanbul
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BAKIM EKONOMISININ MEKANSALLASMASI: KENTSEL TASARIMDA
MOLA ALANLARI VE KADINLARIN ZAMAN YOKSULLUGU

Burak Baskan!

Ozet

Geleneksel sehircilik yaklagimlari, bakim sorumlulugunu hane i¢i bir mesele olarak gérmekte
ve ev disindaki mekansal gereksinimleri goz ardi etmektedir. Ancak bakim siirecleri, kentsel
mekanda da aktif bir hareketliligi ve zaman kullanimini gerektirir. Toplumlarla gémiilii
cinsiyet rolleri nedeniyle bakim sorumlulugunu biiylik oranda iistlenen kadinlar, mola
alanlarina yonelik kentsel tasarimin ihtiyaclarina cevap vermemesi nedeniyle ciddi bir “zaman
yoksullugu” ile kars1 karstya kalmaktadir.

Bu ¢alisma, bakim ekonomisinin yalnizca finansal bir aktarim olarak diisliniilemeyecegini ve
kentsel tasarim aracilifiyla somutlasan mekansal bir silire¢ oldugunu savunmaktadir.
Calismada kamusal kent alanlarindaki dinlenme noktalar1 ve bakim iiniteleri gibi donatilarin
eksikliginin, kadinlarin kent ekonomisine ve kamusal hayata katilimi1 Oniinde “goériinmez
bariyerler” olusturdugu tartisiimaktadir. Buna gére mevcut kentsel tasarimin “iiretken yetiskin
erkek” figiirii icin kurgulanmis olan akis odakli yapisi; ¢cocuk, hasta, yash ve engelli gibi
kisilerin bakimini iistlenmek zorunda kalan kadinlarin duraklama ve lojistik ihtiyaglarini
digarida birakmaktadir. Dahasi, erkek ihtiyaglarina gore tasarlanmis kamusal alandan
kadinlarin yavas yavas ¢ekilmesiyle erkek egemen sdylemin anaakimlasmasi kolaylasacak ve
toplumdaki mevcut giic iliskileri daha da derinlesecektir.

Kentsel tasarim miidahalelerinin kadinlar {izerindeki bakim yiikiinii hafifletecegi ve zaman
yoksullugu ile miicadeleye 6nemli bir katki saglayacagi fikri, calismanin kuramsal ¢ergevesi
ile desteklenmektedir. Kentlerdeki belli baghh mola alanlarmin olanak yoksunlugu ve mekan-
soylem iliskisi baglaminda analiz edildigi ¢alisma, mevcut tasarim pratiklerinin bakim-
korligiinden arindirilmasini ve kentsel donatilarin birer ‘sosyal altyap1” yatirimi olarak yeniden
kurgulanmasini 6nererek, kadilarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini kisitlayan mekansal
bariyerlerin kaldirilmasina yonelik stratejik bir perspektif sunmaktadir. Boylece mekanin
“bakim veren” perspektifiyle yeniden tasarimi, daha kapsayici, direngli ve verimli bir kentsel
ekonomi modeline gecisin temel anahtar1 olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bakim Ekonomisi, Kentsel Tasarim, Mola Alanlari, Toplumsal
Cinsiyet, Zaman Y oksullugu
JEL Smiflandirmasi: J16, R3, R12

! Erzurum Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, burak baskan@erzurum.edu.tr, Erzurum,
Tirkiye
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TOPLUMSAL CINSIYET ALGISININ KADINLARIN CALISMA YASAMI
UZERINDEKI ETKILERi; ARTVIN ORNEGI

Ceylan Yilmaz Adil!

Ozet

Toplumsal hayatin hemen her alaninda gozlenebilen toplumsal cinsiyet temelli esitsizlik caligma
hayatinin da ayrilmaz bir parcast haline doniismiistiir. Kadmlar aleyhine varligim siirdiiren bu kavramdan
hareketle ¢alismanin temel amaci, Artvin ilinde ¢alisan kadinlarin calisma yasamindaki sorunlarmni ortaya
koymak ve bu algiy1 ortaya ¢ikaran faktorleri agiga ¢ikartmaktir. Sosyal bir varlik olan insanin tek bagma
yasamast miimkiin degildir. Bir toplumda var olmak, iktisadi faaliyete katilmak gerekmektedir. Peki bu
toplumun neredeyse yarisimi olusturan kadm, kendisini ne olarak algiliyor, topluma nasil hangi rol ve
statiilerle katiltyor sorularinin cevabi anlamhdir. Tarihsel gercevede bu konuyu incelemek, ekonomik ve
toplumsal acidan tespitte bulunabilmek i¢in 6nemlidir. Yine aym kavaram toplumsal kalkimmanin seyri
acisindan da belirleyicidir. Birinci boliimde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramalarinmn tanimlari,
varliklar ele almmaktadir. Ikinci boliimde ¢alisma yasaminda kadmn tarihsel siireg icerisinde incelenmis
ve durumu ortaya konmaya calisimigtir. Tiirkiye’de kadm istthdaminin yapisi, 6zellikleri ve karsilagtigi
sorunlara deginilmistir. Ugiincii béliimde ise Artvin il merkezinde yapilan bir saha arastirmasmmn
sonuglar1 degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Kadin Istihdami, Cinsiyet Esitsizligi
JEL Smiflandirmasi: J160, 138, J71

! Artvin Coruh Universitesi, Savsat Meslek Yiiksekokulu, ceylanyilmaz@artvin.edu.tr
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HAVACILIK VE LOJISTIK SEKTORLERINDE KADIN iSTIHDAMI VE
YONETIM TEMSILi: BETIMSEL BiR KARSILASTIRMA

Ender Mehmet Sahinkoc!

Ozet

Toplumsal cinsiyet temelli istihdam esitsizlikleri, 6zellikle hizmet ve ulastirma sektorlerinde
yapisal bir sorun olarak dnemini stirdiirmektedir. Havacilik ve lojistik sektorleri, erkek egemen
isgilicii yapilar1 ve iist yonetim kademelerinde kadin temsilinin sinirli kalmasi bakimindan
dikkat ¢cekmektedir. Bu calisma, havacilik ve lojistik sektorlerinde kadin istihdami ile yonetim
temsili diizeylerini betimsel olarak karsilagtirmay1 amaglamaktadir.

Aragtirmada ikincil veri analizi yontemi benimsenmis; havacilik sektorii i¢in IATA tarafindan
yayimlanan Gender in Aviation (2024) ve 25by2025 Initiative: A Snapshot of 2024 Results
(2025) raporlart ile lojistik sektdrii icin UTIKAD tarafindan yayimlanan Lojistik Sektdriinde
Kadin Etki Raporu (2025) temel veri kaynaklari olarak kullanilmigtir.

Elde edilen bulgular, havacilik sektoriinde kadin ¢alisan oraninin %41,6 diizeyine ulastigini,
ist diizey yOnetim pozisyonlarinda ise bu oranin %31,4 oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik lojistik sektoriinde 6zellikle karar verici ve {ist yonetim pozisyonlarinda kadin temsil
oraninin %10’un altinda kaldig1 tespit edilmistir.

Sonug olarak caligma, her iki sektdrde kadin istihdaminda artig egilimi gézlenmekle birlikte,
yonetim kademelerinde toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Bulgular, 6zellikle lojistik sektoriinde kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina
erisiminde daha belirgin yapisal engeller bulundugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Istihdami, Havacilik Ekonomisi, Lojistik
Ekonomisi

' endershnkc@gmail.com
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KADIN 6.0: GELECEGIN iS GUCU YE:FKINLiKLERi BAGLAMINDA
KAVRAMSAL BiR DEGERLENDIRME

Tugba Ozisik!
Ozge Ersezer ?

Ozet

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlar1 teknolojik ve toplumsal doniisiimii agiklarken, is
giiclinlin gecirdigi yeni evreyi tanimlamak amaciyla bu caligmada literatliirde yer almayan
“Kadin 6.0 kavrami onerilmektedir. Insanlik tarihindeki doniisiim siireci, sanayi
devrimlerinden dijitallesme cagma dogru evrilmistir. Bu siirecte Endiistri 4.0 {iretim
stireclerindeki teknolojik doniisiimii temsil ederken, Toplum 5.0 insan merkezli bir gelecegi
ifade etmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 Gelecegin Isleri Raporu’nda éne ¢ikan
analitik diistinme, yaraticilik, esneklik ve dayaniklilik gibi beceriler, gelecegin is giicii i¢in
kritik yetkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Bu beceriler, kadinlarin ¢oklu rol deneyimleri
sayesinde giinliik yasam pratiklerinde giiclii bicimde gelismektedir. Bu ¢alismanin amaci,
“Kadin 6.0” kavramini kavramsal bir ¢cercevede tanimlamak ve Diinya Ekonomik Forumu’nun
ortaya koydugu mesleki yetkinlikler ile kadinlarin sahip oldugu becerileri karsilagtirmali olarak
analiz ederek, kadinlarin gelecegin is giiciinde neden ve nasil 6ne ¢ikacagini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin 6.0, Dijitallesme, Mesleki Yetkinlik, Endiistri 4.0, Toplum 5.0

" Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, {IBF, Ekonomi Béliimii, t.ozisik@iku.edu.tr, Istanbul,
Tiirkiye
2 Dr. Ogretim Uyesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, ozgeersezer@yyu.edu.tr, Van, Tiirkiye.
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TURKIYE’DE KADIN ISTIHDAMININ SEKTOREL DONUSUMU VE
YAPISAL DEGIiSIiM SURECI

Namika Elif Kiigiik!
Cagil Kaya Camalan?

Ozet

Bu calisma, kiiresellesmenin sektorel istihdam yapisini doniistiirerek kadin istihdami
tizerindeki roliinii toplumsal cinsiyet perspektifi iizerinden incelemeyi amaglamaktadir.
Kiiresellesme siireciyle birlikte artan dis ticaret hacmi, iilkelerin liretim yapisini yeniden
sekillendirerek yapisal doniisiim siirecini hizlandirmakta ve sektorel istihdam dinamiklerini
doniistirmektedir. Ekonomik gelisme siirecinde ftretim yapisinin tarim agirhikli  bir
goriiniimden sanayi ve Ozellikle hizmet sektoriine dogru kaymasi, kadin emeginin isglicii
piyasasindaki konumunda 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir. Bu doniisiim, ekonomik
kalkinma ile toplumsal cinsiyet dinamiklerinin birlikte degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Calismanin teorik ¢ergevesi, Goldin’in (1994) ekonomik gelisme siirecinde kadin isgiicline
katilmin sektorel doniisiimle birlikte yeniden sekillendigini ortaya koyan Kadin isgiicline
katiliminin U-gekilli seyri (U-shaped female labor force function) yaklasimina dayanmaktadir.
Bu baglamda, ekonomik yapimin doéniisiim siireci ile kadinlarin sektorel istihdam dagilimi
arasindaki iligki Tirkiye orneginde ele alinmaktadir. Calismada Tirkiye’ye ait ¢eyreklik
veriler kullanilarak kadin istihdaminin tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki dagilimi
betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Ozellikle ihracata yonelik sanayi ve hizmet
sektorlerinin gelisimi, kadinlarin isgiliciine katilimimi artirict bir rol oynarken; sektorel
doniislim stiregleri ayni zamanda cinsiyete dayali igglici ayrigmasmi da yeniden
sekillendirmektedir. Bulgular, kadin istthdaminin 6zellikle tarim sektoriinden hizmet sektoriine
dogru belirgin bir kayis gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik sanayi sektoriinde kadin
isttihdaminin gorece daha sinirlt ancak istikrarl bir seyir izledigi gézlemlenmektedir. Hizmet
sektoriinlin artan agirligl, kadin emeginin sektdrel kompozisyonundaki doniisiimiin temel
belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglar, Tiirkiye’de ekonomik
yapmin donilislimiiniin kadin istihdami iizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermekte ve
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen sektorel istihdam politikalarinin 6nemine isaret
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Isgiicii, Sektorel Degisim, Dis Ticaret, Toplumsal Cinsiyet,
Tiirkiye
Jel Kod: J16, J21, O14, F16

! fstanbul Kiiltiir Universitesi, n.kucuk@iku.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-8774-0340
2 Istanbul Kiiltiir Universitesi, cagil kaya@iku.edu.tr, ORCID ID: 0009-0001-6872-2427
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